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Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag och ar noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras
pa Nasdags regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemark-
naden, bolagets bolagsordning, interna styrdokument samt
andra tillampliga lagar, regler och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren,
instruktion for ekonomisk rapportering och bemyndigande-
och finanspolicy. Vidare har Starbreeze ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och
rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vag-
ledning i bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyldiga att vid varje
tillfalle folja varje regel i Koden. Om bolaget finner att en viss
regelinte passar med hansyn till bolagets sarskilda omstan-
digheter kan bolaget vélja en alternativ l6sning, under for-
utsattning att bolaget da redovisar avvikelsen och den alter-
nativa l6sningen (allt enligt principen *f6lj eller férklara”).
Starbreeze tillampar Koden sedan 2 oktober 2017 da bolaget
noterades pa Nasdaqg Stockholm.

Starbreeze bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Extern revision Bolagsstamma Valberedning
Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott
VD

Bolagsledning
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Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktie-
dgare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister eller pa ett avstam-
ningskonto har ratt att delta, personligen eller genom
befullmaktigat ombud. Stamman kan beslutaialla fragor
som rér bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Stamman kan till exempel
besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet, andring
av bolagsordningen samt att bolaget ska trada i likvidation.
Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner har stamman, utéver mojlighet att sjalv
besluta om detta, mojlighet att lamna bemyndigande till
styrelsen att fatta emissionsbeslutet. Varje aktiedgare har,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet
arende behandlat pa bolagsstamman. Aktiedgare som 6ns-
kar utdova denna ratt maste framstalla en skriftlig begaran
till bolagets styrelse. En sadan begaran ska i normala fall
vara styrelsen tillhanda i sadan tid att drendet kan tas upp

i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma hélls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Stimmans ordférande ska nomineras
av valberedningen och véljas av stamman. Till &rsstammans
uppgifter hor att valja bolagets styrelse och revisorer, fast-
stalla Koncernens och bolagets balans- och resultatrak-
ningar, besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéallda balansrakningen samt
att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och
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verkstallande direktor. Stdmman beslutar dven om de arvoden
som ska utga till styrelseledamoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nar
styrelsen anser att det finns skal att halla en stamma fore
nasta arsstamma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstamma nar en revisor eller aktiedgare som innehar
mer an tio procent av aktiernai bolaget skriftligen begar att
stamma ska hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Kallelse till ordinarie bolags-
stdmma och extra bolagsstamma dar andring av bolagsord-
ning ska behandlas utfardas tidigast sex (6) och senast fyra
(4) veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex (6) veckor fore och
senast tre (3) veckor innan bolagsstdmman. Stammoproto-
kollet finns tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva
veckor efter stamman.

Under rakenskapsaret 2021 3gde arsstamman rum den
12 maj 2021. Nasta arsstamma planeras att dga rum den
12 maj 2022.

Valberedningen

Vid arsstamman den 13 maj 2020 beslutades att anta ett
forfarande for tillsattande av valberedning infér kommande
arsstammor.

Enligt detta forfarande ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande samt hogst fyra ledamoter, vilka ska
utses av de rostmassigt storsta dgarna eller agargrupperna.
De fyra till rostetalet storsta aktiedgarna kommer att kontak-
tas pa grundval av bolagets, av Euroclear tillhandahallna,
forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bank-
dagen iaugusti. Den aktiedgare som inte &r registrerad i
Euroclear, och som ¢nskar att vara representerad i valbered-
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ningen, ska anmala detta till styrelsens ordférande senast
den 1september samt kunna styrka agarforhallandet. Vid
beddmningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta
agarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de
(i) agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort
och till bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig
overenskommelse att genom samordnat utévande av rost-
ratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bola-
gets forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast efter
utgangen av augusti manad sammankalla de fyra rostméas-
sigt storsta aktiedgarnaibolaget till valberedningen. Om
nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare
i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot, dock
behover inte fler an tio aktieagare tillfragas. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den storsta aktie-
agaren. Namnen pa ledamoterna och namnen pa de aktie-
agare som utsett dem samt hur valberedningen kan kontak-
tas, ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts, vilket
ska ske senast sex manader fore drsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Arvode ska ej utga till valbered-
ningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostna-
der férenade med valberedningens fullgérande av uppdraget.
Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma och,
i forekommande fall, extra bolagsstamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska valjas av stam-
man, styrelsearvode, styrelsens sammanséattning, styrelse-
ordférande, ordférande pa arsstamma, val av revisorer och
revisorsarvoden samt hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter ska offentliggoras pa bolagets
hemsida senast sex manader fére arsstamman.
Bolagets valberedning infor &rsstamman 2022 och for
tiden intill dess att ny valberedning utsetts bestar av:
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Michael Hjorth (Digital Bros och Indian Nation), Ulrik Gronvall
(Swedbank Robur Fonder), Ossian Ekdahl (Forsta AP-fonden),
och Torgny Hellstrom (styrelsens ordférande).

Styrelsen
Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets verksamhet, som ska ske i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av styrel-
sens huvuduppgifter ar att hantera strategiska fragor avse-
ende verksambhet, finansiering, etableringar, tillvaxt, resultat
och finansiell stallning och fortlopande utvardera bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och sZkerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Starbreezes bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst tva supplean-
ter. Ledamoterna valjs normalt arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, men ytterligare
styrelseledamoter kan valjas under aret vid en extra bolags-
stamma.

Styrelsen bestar vid tiden for arsredovisningens offentlig-
gorande av fem ordinarie ledamoter: Torgny Hellstrom (ord-
forande), Kerstin Sundberg, Mike Gamble, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg.

Vid arsstamman 2021 omvaldes ledamdéterna Jan Benja-
minson, Torgny Hellstrém, Kerstin Sundberg samt nyval av
Anna Lagerborg, Mike Gamble och Thomas Lindgren.

Samtliga styrelseledamoter valdes for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, vilken kommer att hallas den 12 maj 2022.
Varje styrelseledamot dger dock ratt att nar som helst fran-
trada uppdraget. Den 19 november 2021 valde Jan Benjaminson
att frantrada uppdraget pa egen begaran.
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Styrelsens sammansattning
Revisions- och Innehaft Oberoende Narvaro Né&rvaro Narvaro

Namn ersattningsutskott befattning sedan

Bolaget/Agare

styrelsemoten  revisionsutskott  ers&ttningsutskott

Revisionsutskott och

Torgny Hellstrom ersattningsutskott 2019 Ja/Ja 15/15 6/6 3/3
Revisionsutskott

Kerstin Sundberg (ordférande) 2019 Ja/Ja 15/15 6/6
Revisionsutskott till 19

Jan Benjaminson november 2021 2019 Ja/Ja 14/14 6/6

Mike Gamble 2021 Ja/Jda 6/6
Revisionsutskott fran

Thomas Lindgren 12 december 2021 2021 Ja/Jda 6/6 Al
Ersattningsutskott

Anna Lagerborg fran 26 oktober 2021 2021 Ja/Jda 15/15 3/3

Valberedningen har gjort beddmningen att Torgny
Hellstrom, Kerstin Sundberg, Mike Gamble, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg ar oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare. Styrel-
sens sammansattning uppfyller darmed Kodens krav pa
oberoende.

Styrelseledamoternai bolaget presenterasinarmare
detalj i avsnittet "Styrelse och revisorer” pa sidan 48.

Pa sidan 42 finns en tabell avseende ledamoternas delta-
gande i olika utskott, nar ledamoten tilltradde sin position
samt styrelsens beddmning av de olika ledam&ternas obe-
roende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska genom kontakter med verkstéllande direk-
toren fortlopande fa den information som behovs for att

kunna folja bolagets stallning, ekonomiska planering och
utveckling. Ordféranden ska vidare samrada med verkstal-
lande direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakter med aktie-
agarnaiagarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna
till styrelsen. Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
som hélls i anslutning till arsstamman. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ord-
forandens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoéren. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ockséd i samband med det konstituerande
styrelsemotet.
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Under verksamhetséaret 2021 genomfordes 15 protokoll-
forda sammantraden. Respektive ledamot som har narvarat
vid styrelse- och utskottsmoten framgar enligt tabellen till
vanster.

Foredragande i strategiska fragor ar verkstallande direk-
toren och i ekonomiska och finansiella fragor koncernens
ekonomiansvarig. Under verksamhetsaret sammantradde
styrelsen med revisorn vid ett flertal tillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskott
och ersattningsutskott. Styrelsen har antagit arbetsord-
ningar for bada utskotten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Vidare ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer. Utskottet har aven till uppgift att ge sin
utvardering av revisionsarbetet till valberedningen vid fram-
tagandet av valberedningens forslag till arsstamman till val
av revisorer samt storleken pa revisionsarvodet. Under verk-
samhetsaret 2021 har revisionsutskottet bland annat samratt
med bolagets revisorer kring forekommande redovisnings-
beddmningar. Vidare har revisionsutskottet foreslagit atgar-
der for att bolaget l6pande ska forbattra internkontroller.
Revisionsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstamman 2021 av: Kerstin Sundberg
(ordférande), Jan Benjaminson (avgick 19 november 2021),
Thomas Lindgren (tilltradde 12 december 2021) och Torgny
Hellstrom.
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Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor for VD och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ocksé folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om.

Ersattningsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstamman 2021 av: Torgny Hellstrom
(ordféorande) samt Anna Lagerborg.

Ersattning till styrelsens ledaméter
Ersattningen till, av bolagsstamman valda, styrelseledamoter
beslutas av bolagsstamman. Vid &rsstamman den 12 maj
2021 beslutades att arvode skulle utgd med 750 000 SEK till
styrelsens ordférande samt med 225 000 SEK vardera till
ovriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget.
Darutover faststallde arsstamman till ersattningsutskot-
tet ettarvode om 70 000 kronor till ordférande och 60 000
kronor till ledamot. Till revisionsutskottet antogs ett arvode
om 280 000 kronor till ordférande och 120 000 kronor till
ledamot. Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
Den ersattning som utgatt till styrelsens ledamoter under
2021 framgar pa sidan 44.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens
ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att pre-
sentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas
for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ar
kompetensmassigt val balanserad. Utvarderingen ar ett vik-
tigt underlag for valberedningen infor arsstamman.

Bolagsstyrningsrapport

Under aret 2021 har utvardering av styrelsens arbete
utforts och presenterats valberedningen. Valberedningen
har diskuterat vilka erfarenheter och kompetenser som
behdvsistyrelsen, bland annat mot bakgrund av den nu
avslutade foretagsrekonstruktionen och den karnverksam-
het som bolaget definierat.

Verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare
VD och 6vrig koncernlednings uppgifter

Den verkstéllande direktoéren utses av styrelsen och skoter
Koncernens lopande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informe-
rad om bolagets utveckling och rapportera om vasentliga
avvikelser fran faststéllda affarsplaner och om handelser
som har stor inverkan pa bolagets utveckling och verksam-
het, samt att ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen
exempelvis gallande etableringar, investeringar och ovriga
strategiska fragestallningar. Koncernledningen, som leds av
bolagets VD, bestar av personer med ansvar for vasentliga
verksamhetsomraden inom Starbreeze.

Ersattning tillVD och ledande befattningshavare
Till ledande befattningshavare inklusive verkstallandedirek-
téren har en totalsumma avseende lon, rorliga ersattningar
och andra férmaner utgatt med 5 015 TSEK (12 967) TSEK
under 2021. Aktierelaterad ersattning uppgar till 0 (0) TSEK.
For ledande befattningshavare erléaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.
Kostnader for aktieoptioner, som tilldelats anstéllda,
belastar rakenskapsarets resultat med 0 (0) TSEK. Se not 13
for detaljer.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i
Starbreeze, vilka utgors av de som fran tid till annan ingar
i Bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
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ersattningar som avtalas, och férandringar som gorsiredan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande saddana regler eller lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Starbreezes ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare
och distributdr av PC och konsolspel med ett globalt mark-
nadsfokus, med studios i Stockholm, Barcelona och Paris.
Med det framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum,
utvecklar Starbreeze spel baserat pd egna och andras varu-
marken, bade internt och i samarbete med externa spel-
utvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar av egen
utveckling av tv- och datorspel som helt eller delvis finan-
sieras med egna medel. Majoriteten av bolagets anstéllda
har som huvudsaklig sysselsattning att utveckla bolagets
produkter. Spelen distribueras sedan i huvudsak via digitala
plattformar sdsom Steam, eller i partnerskap med andra
foretag for fysisk distribution. Bolagets slutkund ar de kon-
sumenter som koper spelet via de olika spelplattformarna
eller aterforsaljare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se www.starbreeze.com

Bolaget ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gor
att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.
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Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

2021 (TSEK) arvode ersattning formaner kostnad Summa
Torgny Hellstrém, styrelseordférande 971 - - - 97
Jan Benjaminson, styrelseledamot till 2021-11-09 336 - - - 336
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 539 - - - 539
Anna Lagerborg, styrelseledamot 2020-05-13 272 - - - 272
Thomas Lindgren, styrelseledamot 2021-05-12 152 - - - 152
Mike Gamble, styrelseledamot 2021-05-12 140 - - - 140
Tobias Sjogren, vd 3001 - - 645 3646
Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt

1person, vid arets utgang 1 person 1563 250 200 389 2403
Summa 6974 250 200 1034 8 458

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen till bolagsledningen kan besté av fast l6n, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Darut-
Over ska styrelsen arligen utvardera huruvida aktierelaterade
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Sddana aktierelaterade eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Den fasta lonen omprévas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Ersétt-
ningen till den verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Styrelsen ska vidare aga fatta beslut om rorlig ersattning
i form av kontant bonus till Bolagets ledande befattnings-
havare. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara kriterier. Den rorliga ersattningen pa
arsbasis far uppga till hdgst 75 procent av den fasta arslonen
for den verkstallande direktéren och 50 procent av den fasta
arslonen for dvriga ledande befattningshavare.

For verkstéllande direktor och ledande befattningshavare
erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. Andra sedvanliga for-
maner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den
fasta arslonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférméaner
och andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida rader

en uppsagningstid om sex manader och vid uppsagning fran

Bolagets sida géller en uppségningstid om nio manader.

Ovriga ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid

pa tre till nio manader. Inga avgangsvederlag ska forekomma.
Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om kon-

kurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera
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for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgaiden
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst

18 manader efter anstallningens upphorande.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har l6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningenskomponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foéljer
av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrel-
sen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frangé ovanstaende riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl som motiverar det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revision och kontroll
Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrel-
sens och den verkstéallande direktorens forvaltning.

Utover revisionsberattelsen avger revisorn dven normalt
sett en dversiktlig granskningsberattelse vid tredje kvar-
talets delarsrapport.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

L
Bolagsstyrningsrapport

Vid arsstamman den 12 maj 2021 omvaldes revisions-
firman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21,
113 21 Stockholm) till bolagets revisorer for tiden intill slutet
av den arsstamma som halls under 2022. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har varit bolagets revisor for ar 2015, 2016,
2017,2018, 2019, 2020, 2021 och fram till arsstamman 2022.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg.

Nicklas Kullberg ar medlem i FAR. Revisionsberattelsen
undertecknas av Nicklas Kullberg.

Ersattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstamman,
efter forslag fran valberedningen. Vid arsstamman den

12 maj 2021 beslutades att arvode till revisorn skulle utga
enligt godkand rakning.

Intern revision och kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen som innehaller krav
pa attinformationen om de viktigaste inslagen i Starbreezes
system forintern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyr-
ningsrapporten. Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras aven i Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Starbreeze har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sékerstéller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs samt att det finns anda-
malsenliga system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar forknippad med. Den interna kontrollens évergripande
syfte ar attirimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
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ar tillforlitlig och uppréattad i 6verensstammelse med god
redovisningssed, uppfyller krav pa informationsgivning i
enlighet med interna policies samt att tillampliga lagar och
forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen inom Starbreeze baseras pa en kon-
trollmiljo som omfattar organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. I arbetsordningen framgar dven vilka fragor
som ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan
styrelse och verkstéallande direktéren finns kommunicerad i
styrelsens arbetsordning samt i dess vd-instruktion. Verk-
stallande direktoren leder darutdver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk for
aktiemarknadsbolag, svensk kod for bolagsstyrning med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppratthaller andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
l6pande verksamheten. Vidare bereder revisionsutskottet
fragor for beslutistyrelsenisyfte att uppratthalla en god
kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa
en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val
avvagt risktagande. Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till
att risken for felaktigheter i redovisningen minimeras. Likasa
finns dokumenterade rutiner avseende hanteringen av bola-
gets ekonomi- och konsolideringssystem. Uppfoljning sker
l6pande for att vidmakthéalla god intern kontroll och darmed
forebygga och upptacka risker.



Inledning Strategi och marknad

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Starbreeze arshjul fér revision och kontroll

November-december

- Rapport till styrelse och
revisionsutskott pa identi-
fierade svagheter

Rapportering

Oktober

+ Statusuppfoljning pa
identifierade svagheter
fran sjalvbedémningen

Sjalvbeddémning

Atgarder

Juli-september

- Atgarder av identifierade
svagheter fran sjalv-
beddmningen

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras savil pa koncern-, affars-
omrade-, som dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar revi-
sionsutskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for feliden finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder i styrelsen for att
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt priori-
terat ar attidentifiera processer dar risken for vasentliga fel

kontroll

|
Bolagsstyrningsrapport

Januari-februari
+ Riskbedomning

+ Granska och uppdatera policyer,
rutiner och kontroller

. + Bolagsstyrningsrapport

hanteras

Mars-april

Plan och
omfattning

- Faststall omfattning och
planera for sjalvbedémning

- Utfardainstruktioner for
sjalvbeddmning

Sjalvbedémning

Maj—juni

- Sjalvbeddmning

« Rapportera sjalvbeddmning
till revisionsutskottet och
styrelsen

relativt sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dar stora varden ar involverade.
Styrelsen ger ledningen i uppdrag att analysera verksam-
heten och identifiera och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifierats har de rangord-
nats efter sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys
har bolaget tagit fram ett stort antal kontroller inom omra-
dena Finans, Management, IT, HR och Game Development,
Marketing och PR samt IR. En planlagd sjalvbeddmningsrutin
utfors enligt en fastlagd plan och avrapportering av utfallet
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sker till revisionsutskottet och styrelsen, som sakerstaller att
kontrollerna utforts. Resultat, analys och atgarder av detta
arbete rapporteras direkt till revisionsutskottet och styrelsen
enligt grafen till vanster.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet presenterar. Styrel-
sens arbete innefattar ocksa att sakerstélla att atgarder
vidtas rérande eventuella brister och forslag till &tgarder
som framkommit vid extern revision och den interna upp-
foljningen av internkontroll som bolaget har implementerat.
Efter att styrelsen erhallit analys av internkontrollen bereder
revisionsutskottet forslag till beslutistyrelsen rérande
atgarder av de brister och svagheter som har identifierats.
Vid slutet av aret erhaller revisionsutskottet en slutlig
rapport 6ver internkontrollens utfall och status. Baserat pa
denna bereder revisionsutskottet forslag till styrelsen avse-
ende forbattringsatgarder. Detta ar en standigt pagaende
process enligt arshjulet for revision och kontroll nedan.
Styrelsen erhaller aven lopande rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen resultatutvecklingen pa detaljniva,
vilket sedan manatligen avrapporteras i sammanfattad form
till styrelsen. Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och revisionsut-
skottet och styrelsen far vid ett tillfalle per rakenskapsar en
sarskild foredragning fran revisorerna avseende deras iakt-
tagelser.
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