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Hallbarhetsrapport 2021

Inledning

Detta dokument utgor Starbreeze ABs hallbarhetsrapport
for rakenskapsaret 1januari-31december. Styrelsen ansva-
rar for att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med
bestammelserna i ARL 6 kap. Hallbarhetsrapporten avser
Starbreeze AB och alla dotterbolag inom koncernen.

Under 2021 fortsatte varlden att paverkats av Covid-
19-pandemin och Starbreeze har under aret fortsatt arbeta
utifran tydliga prioriteringar att sékerstalla medarbetarnas
sakerhet och for att tydliggora en medveten installning vad
géller medménniskor, och till omvéarlden. Medan covid-19
resulterade i 6kat engagemang och spelkonsumtion under
2020, blev andra negativa effekter av pandemin mer uppen-
bara 2021. Fortsatt distansarbete och storningar i fysiska
forsorjningskedjor medférde férsenade spellanseringar samt
lagre konsol- och PC-férsaljning.

Pa bolaget 4r en god och siker arbetsmiljo en viktig hall-
barhetsfraga. Malet med Starbreeze arbetsmiljoarbete &r att
skapa en fysiskt, psykiskt, socialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare dar risker for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohéalsa forebyggs aktivt. Starbreeze
utvarderar l6pande foretagets insatser inom arbetsmiljo-
omradet for att kunna gora forbattringar i det dagliga arbetet.
Kontinuerligt arbete kring jamstalldhet bedéms som en viktig
fraga vad galler medarbetare och sociala forhallanden och
aterfinns [opande pa bolagets agenda inom samtliga verk-
samhetsomraden. Starbreeze jamstalldhetsarbete syftar till
att skapa en inkluderande och medveten kultur saval bland
medarbetare som i de affarsrelationer som bolaget initierar
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och bedriver. Bolaget har en ny ledningsgrupp som fér nar-
varande arbetar med en uppdaterad vision for verksamheten
dar kultur och varderingar ar en viktig del av arbetet.

| bolagets uppforandekod anges de grundléaggande princi-
perna for hur Starbreeze gor affarer och denna utgor en etisk
kompass for medarbetare och verksamheten. Ett exempel pa
detta ar reglering av hur Starbreeze skall verka mot korrup-
tion och framja rattvis konkurrens. | uppférandekoden fram-
gar daven vad medarbetarna kan forvanta sig av Starbreeze
som arbetsgivare nar det galler arbetsmiljo, sékerhet, mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet, halsa och individens integritet.

Nar det galler spel och dess marknadsforing skall bolaget
folja markningar och regleringar enligt gallande regelverk och
rekommendationer tillampbara pa respektive marknad,
sasom PEGI for EU, och ESRB for USA, kring innehall och
aldersgranser. Marknadsféringen skall vara etisk, arlig och
ska reflektera allmant gangse social standard for vad som
anses vara god smak och anstandigt kopplat till produkten.

Affarsidé & affarsmodell

Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare
och distributér av PC och konsolspel som verkar globalt,
med studios i saval Stockholm, Barcelona och Paris. Med det
framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum, utvecklar
Starbreeze spel baserat pa egna och andra varumarken.

:('

M»m

‘ |

| f!(/(( |

L ))lfl[f ‘

3




Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar av utveckling
av tv- och datorspel som helt eller delvis finansieras med
egna medel. Majoriteten av bolagets anstéllda har som
huvudsaklig sysselsattning att utveckla bolagets produkter, i
vissa delar av spelutvecklingsprocessen anvands aven
externa team for punktinsatser i arbetet (outsourcing).
Spelen distribueras sedan i huvudsak via digitala plattformar
sasom Steam, eller i partnerskap med andra foretag vid
fysisk distribution. Bolagets slutkund &r de konsumenter
som koper spelet via de olika spelplattformarna eller av
aterforsaljare. Starbreeze erbjuder inte egna betalnings-
l6sningar till slutkund i dagslaget.

Starbreeze utvecklar spel baserat pa IP:et PAYDAY for olika
spelplattformar. Dar spelet har finansierats pa egen hand
erhaller Starbreeze alla intakter efter att skatter och platt-
formsavgift har réknats av. Har spelet daremot finansierats
av tredje part (fullt eller delvis) kommmer de fa en del av intak-
ternaiform av royalty.

Nar det géller egenfinansierade spel star Starbreeze for
distributions- och marknadsféringskostnader. | de fall dar
det finns en medfinansiar delas denna kostnad vanligtvis
lika. Bolaget har oftast ratt till att avrakna dessa kostnader
innan intaktsdelning med eventuell tredjeparts IP-4gare.
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Vision Att skapa, utveckla
och forlagga spannande,
gameplay-fokuserade och
community-centrerade spel.

L

Ansvarstagande

Starbreeze vision, mission, varderingar och uppférandekod
vagleder medarbetarnaidet dagliga arbetet vad géller
arbetsmiljo, sociala fragor, miljo, manskliga rattigheter, och
anti-korruption som bolaget efterstravar. Uppférandekoden
innehéller bolagets bindande riktlinjer. Samtliga medarbe-
tare inom Starbreeze har tagit del av uppférandekoden och
cheferna for respektive avdelning ansvarar och foljer
l6pande upp att den efterlevs i den dagliga verksamheten.

Miljo

Den bransch Starbreeze verkar inom (gaming) har en relativt
begransad paverkan pa miljon da merparten av verksam-
heten bedrivs digitalt och distribution av spel sker via digitala
kanaler. Idag saljs majoriteten av bolagets produkter via ned-
laddning och Starbreeze stravar efter att framja forsaljning i
digitala kanaler fore fysiskt i butik. Miljopaverkan for

|

verksamheten i dagslaget bendmns som liten, men
Starbreeze foljer aktivt utvecklingen vad galler serverhallar
och andra lésningar som bedoms att ha miljopaverkan idag
ochiframtiden, for att kunna sakerstélla och kravstélla
verksamhetens paverkan.

Bolaget hyr samtliga lokaler, vilket foranleder att det pri-
mara ansvaret for verksamhetens elleveranser, sophantering
och atervinning sker pa inrddan av 6verenskommelse och
avtal med respektive hyresvard. Starbreeze ansvarar for att
fullfolja pa dessa direktiv och utmanai de fall verksamheten
inte genomfors enligt de normer som bolaget varnar om.
Starbreeze arbetar dven med att uppgradera foraldrad
utrustning i s& hog grad som mojligt, och darefter atervinna
samtliga delar korrekt.

Starbreeze dokumenterar i mesta maojliga man allt digitalt
och skriver endast ut dokument nar sa kravs av lagen eller av
arbetsuppgifternas beskaffenhet. Fakturor lagras och attes-
teras elektroniskt. Férbrukningsmaterial likt toner till skri-



vare och liknande avfall kdllsorteras och skickas tillbaka till
leverantoren.

Starbreeze stravar bade ur ett miljo- och kostnadsperspek-
tiv efter att ersétta fysiskt resande med digital kommunika-
tion, till exempel videokonferenser och méten. Transport-
medel med minsta mojliga miljopaverkan skall prioriteras
nar resor genomfors.

Medarbetarna och sociala
forhallanden

Starbreeze ar ett foretag som stravar efter mangfald i samt-
liga aspekter. Koncernen varderar alla kollegor och blivande
kollegor likvardigt, oavsett kon, funktionsvariation, religion
eller sexuell laggning. For bolaget ar det viktigt att ingen upp-
lever diskriminering pa arbetsplatsen. Detta diskuteras i
teamen, med narmsta chef, och vid eventuella avvikelser
agerar ledningen omgéaende.

Det ar av hogsta vikt att medarbetarna pa Starbreeze upp-
lever arbetsplatsen som engagerande och ser goda karriar-
mojligheter inom verksamheten. Affarsmodellen kraver
kompetenta specialister och beslutsfattare pa olika nivéeri
bolaget. Teknisk kompetens hos en spelutvecklare ar viktig,
men &ven samarbete och gott ledarskap oavsett roll &r av
avgorande betydelse for att verksamheten skall fungera
optimalt. Motivation, engagemang, tydlighet och samarbete
ar nagot bolaget har hogt pa agendan och som utvecklas
l6pande tillsammans med styrning av ledningen.

Starbreeze ar ett kunskapsforetag och olika erfarenheter
kombinerat med olika bakgrunder betraktas som berikande
nar man arbetar kreativt och med spelutveckling. En nyckel-
fraga for koncernen ar att kunna attrahera och behélla
talanger. Darmed &r det av yttersta vikt att arbetsplatsen ar
engagerande och framforallt erbjuder goda karriarmojlig-
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heter och utrymme for personlig utveckling, oberoende av
var i koncernen personen arbetar. Starbreeze mal ar att vara
ett foredome som arbetsplats och arbetsgivare vad galler
mangfald, engagemang och karriarmojligheter.

| dagslaget ar diskriminering pa arbetsplatsen samt den
psykosociala arbetsmiljon nagot som Starbreeze overser
l6bpande. Darmed ar malbilden satt till nolltolerans, ingen ska
behova uppleva det pa arbetsplatsen. Starbreeze arbetar
systematiskt med arbetsmiljofragor genom bland annat
utbildning av ledare for att sakerstalla att kompetens och
verktyg hanteras for att tillgodose en trygg och bra arbets-
miljo. Det sker ett aktivt arbete med att skapa riktlinjer och
riskbedémning for att kunna sprida kunskap gallande dessa
fragor bland medarbetarna och detta foljs upp med hjalp av
enkater, samtal och planer. Omstandigheterna vad galler
sakerhetilokalen diskuteras och uppgraderas l6pande, det
handlar om saval utrymningsovningar till digitala verktyg
som foljer upp antal manniskor i lokalen. | samband med
Covid-19 har detta arbete forfinats och uppgraderats mar-
kant och ledningen informerar och utvarderar l6pande
insatta atgarder for att varna medarbetarnas sékerhet.
Sarskilt med tanke pa att verksamheten har narvaro i flera
lander med olika regler och forhallanden. Nar det kommer
till medarbetare och sociala forhallanden ar det av hogsta
vikt att bedriva verksamheten rattvist och tydligt med
respekt for lokala forutsattningar.

Starbreeze har som mal att diskriminering inte skall tolere-
ras hos nagon av koncernens leverantorer och samarbets-
partners. Detta ar utmanande att kartlagga fullstandigt vilket
innebar att det &r av storsta vikt att ge samtliga medarbetare
ratt forutsattningar att tala och hantera dessa fragor tillsam-
mans lépande med bolagets stod.




Manskliga rattigheter

Starbreeze ser manskliga rattigheter som en sjalvklarhet for
verksamhetens varderingar. Risken for brott mot manskliga
rattigheter i dagslaget bedoms som mycket smé pa grund av
undvikande av riskgeografier samtidogt arbete med bola-
gets vardegrund. Starbreeze ser manskliga rattigheter som
en karnfraga savalibolaget som i samhallet.

Starbreeze bedriver endast egen verksamhetilander dar
anstallda har ett gott skydd och dar tvangsarbete och barn-
arbete inte forekommer. Darmed har bolaget inte beddémt
detta som en stor risk i nulédget. Det kan dock handa att
Starbreeze partners och motparter ar aktiva pa platser dar
tvangsarbete och barnarbete forekommer och for att undvika
detta forlitar sig Starbreeze pa kontraktuella krav att folja gal-
lande arbetslagstiftning samt att medarbetare ar lyhérda och
uppmarksamma och rapporterar eventuella tveksamheter.

Anti-korruption

Starbreeze verksamhet ska préaglas av ett ansvarstagande

forhallningssatt vad galler samtliga aspekter av bolagets affar.

Starbreeze beddémer att risken for korruption ar lag, men
foljer den uppférandekod som har tagits fram for verksam-
heten. Den reglerar att olagligt, olampligt och/eller oetiskt
beteende icke accepteras och tar i synnerhet upp korruption,
mutor, bedragerier, utpressning, pengatvatt och forfalsk-
ningar. Den reglerar ocksa riktlinjer for gavor som ges eller tas
emot, samt representation. Anstéllda informeras om dessa
riktlinjer i borjan av anstallningen och de informeras aven om
ansvar vad galler anti-korruption. Starbreeze tillampar en
nolltoleranspolicy for korruption och inga missténkta fall har
upptackts. CFO ansvarar ytterst for antikorruptionsarbetet.

Den risk som kan forekomma ar att anstallda inte &r varse
om uppférandekoden ivardagen och darmed inte ar
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medvetna om vad som ar acceptabelt eller inte. Det kan &ven

férekomma tveksamma fall med otydliga situationer och
granser, dar nyanstallda och de som har mindre arbetslivs-
erfarenhet utmanas. Det forebyggande arbete som i dagslaget
arimplementerat ar att nyanstéllda delges uppférandekoden
kopplat till mojlighet att stalla fragor och diskutera scenarion.
Detta moment avslutas med signering dar bade bolag och
medarbetare bekraftar att informationen delgivits. Utover
detta arbetar teamen enligt principen att flagga eventuella
tveksamheter for att fa guidning att hantera dessa korrekt.

ARSREDOVISNING 2021

For vidare detaljer gallande Starbreeze marknads-
forutsattningar, personalarbete och affar, se
Starbreeze ABs Arsredovisning 2021 https://www.
starbreeze.com/sv/investerare/rapporter,
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