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Inledning

Fran och med rakenskapsaret 2017 &r
storre bolag som uppfyller tva eller alla tre
villkor, skyldiga enligt Arsredovisningsla-
gen att avge en héllbarhetsrapport. Dessa
villkor ar; medelantalet anstallda har varit
mer an 250 personer, den redovisade
balansomslutningen har varit mer an 175
miljoner kronor och/eller den redovisade
nettoomsattningen har varit mer an 350
miljoner kronor. Starbreeze uppfyllde kri-
terierna och upprattade darmed sin forsta
hallbarhetsrapport 2019, vilket innebar att
2020 utgdr den andra utgévan. Styrelsen
ansvarar for denna héllbarhetsrapport
som ar upprattad i enlighet med bestam-
melserna i ARL 6 kap. Hallbarhetsrappor-
ten avser Starbreeze AB och alla dotter-
bolag inom koncernen.

Under 2020 har vérlden paverkats
kraftigt av Covid-19 vilket foranlett ett
antal prioriteringar i verksamheten for att
sakerstalla medarbetarnas sékerhet och
for att tydliggdra en medveten instalining
vad galler medmanniskor, och till omvarl-
den. Dessutom har pandemin foranlett att
ensamhet praglat vardagen, vilket resulte-
rat i att Starbreeze verksamhet att forena

Affarsidé & Modell

Starbreeze ar en oberoende utvecklare,
skapare, forlaggare och distributor av PC
och konsolspel som verkar globalt, med stu-
dios i séval Stockholm, Barcelona och Paris.
Med det framgangsrika varuméarket PAYDAY
i centrum, utvecklar Starbreeze spel baserat
pa egna och andra varumarken.

Spelbranschens virdekedja

IP-dgare

® Utvecklar och producerar spel.

® Kan &dga utvecklingsprojektet delvis
eller till fullo, alternativt vara externt
kontrakterade och arbeta mot
fast ersattning och en royalty efter
spelets lansering.
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Forlaggare

® Finansierar hela, eller delar av,
utvecklingen.

® Kontrollerar och kvalitetssakrar
utvecklingen.

® Marknadsforing.

® Forsaljning.

och engagera spelare i varlden, har fatt
en stdrre betydelse an ndgonsin tidigare.
Méanga Kkallor anger spel som en social
knytpunkt under perioden och branschen
har visat en tydlig 6kning i antal spelade
timmar, antal spelare etc.

Pa bolaget ar en god och séker
arbetsmiljo en viktig héllbarhetsfraga.
Mélet med Starbreeze arbetsmiljoarbete
ar att skapa en fysiskt, psykiskt, socialt
sund och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare dar risker for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs
aktivt. Starbreeze utvarderar I6pande
foretagets insatser inom arbetsmiljoom-
radet for att kunna gora forbattringar i
det dagliga arbetet. Kontinuerligt arbete
kring jamstalldhet beddoms som en viktig
frdga vad galler medarbetare och sociala
forhallanden och aterfinns I6pande pa
bolagets agenda inom samtliga verksam-
hetsomraden. Starbreeze jamstalldhets-
arbete syftar till att skapa en inkluderande
och medveten kultur savél bland med-
arbetare som i de affarsrelationer som
bolaget initierar och bedriver. Bolaget har
en ny ledningsgrupp som for narvarande

Starbreeze huvudsakliga verksamhet
bestar av utveckling av tv- och datorspel
som helt eller delvis finansieras med egna
medel. Majoriteten av bolagets anstéllda
har som huvudsaklig sysselsattning att
utveckla bolagets produkter, i vissa delar
av spelutvecklingsprocessen anvands

som Amazon.

Digitala:

Distributorer \

® Ager distributionskanaler och ibland
plattformar dar spelen spelas.

® Distribution kan ske bade digitalt,
genom till exempel Steam, eller
genom traditionella fysiska kanaler

Fysiska:
9 D% & amazon

: GameStop

arbetar med en uppdaterad vision for
verksamheten dar kultur och varderingar
ar en viktig del av arbetet.

| bolagets uppforandekod anges
de grundlaggande principerna for hur
Starbreeze gor affarer och denna utgor
en etisk kompass for medarbetare och
verksamheten. Ett exempel pa detta
ar reglering av hur Starbreeze skall
verka mot korruption och framja rattvis
konkurrens. | uppforandekoden framgér
aven vad medarbetarna kan forvanta sig
av Starbreeze som arbetsgivare nar det
galler arbetsmiljo, sakerhet, manskliga
rattigheter, jamstalldhet, halsa och indivi-
dens integritet.

Nar det géller spel och dess marknads-
foring skall bolaget folja markningar och
regleringar enligt gallande regelverk och
rekommendationer tillampbara pa respek-
tive marknad, sésom PEGI for EU, och ESRB
for USA, kring innehall och aldersgranser.
Marknadsforingen skall vara etisk, arlig
och ska reflektera allmant gangse social
standard for vad som anses vara god smak
och anstandigt kopplat till produkten.

aven externa team for punktinsatser i
arbetet (outsourcing). Spelen distribueras
sedan i huvudsak via digitala plattformar
sasom Steam, eller i partnerskap med
andra foretag vid fysisk distribution.
Bolagets slutkund &r de konsumenter
som koper spelet via de olika spelplattfor-

miljarder
spelare
globalt
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marna eller av dterforsaljare. Starbreeze
erbjuder inte egna betalningslosningar till
slutkund i dagslaget.

Starbreeze utvecklar spel baserat pa
IP:et PAYDAY for olika spelplattformar.
Dar spelet har finansierats pa egen hand
erhéller Starbreeze alla intakter efter att
skatter och plattformsavgift har raknats
av. Har spelet daremot finansierats av
tredje part (fullt eller delvis) kommer de fa
en del av intékterna i form av royalty.

Nar det galler egenfinansierade spel
star Starbreeze for distributions- och
marknadsforingskostnader. | de fall dar
det finns en med-finansiar delas denna
kostnad vanligtvis lika. Bolaget har oftast
ratt till att avrakna dessa kostnader innan
intaktsdelning med eventuell tredjeparts
IP-agare.

Miljo
Den bransch Starbreeze verkar inom
(gaming) har en relativt begréansad péver-
kan pa miljon da merparten av verksam-
heten bedrivs digitalt och distribution av
spel sker via digitala kanaler. Idag séljs
majoriteten av bolagets produkter via
nedladdning och Starbreeze stravar efter
att framja forsaljning i digitala kanaler fore
fysiskt i butik. Miljopéverkan for verksam-
heten i dagslaget benamns som liten,
men Starbreeze foljer aktivt utvecklingen
vad galler serverhallar och andra I6sningar
som beddms att ha miljdpaverkan idag
och i framtiden, for att kunna sakerstalla
och kravstalla verksamhetens paverkan.
Bolaget hyr samtliga lokaler, vilket

Vision: Att skapa, utveckla
och forlagga spannande,
gameplayfokuserade och
communitycentrerade spel.

Ansvarstagande

Starbreeze vision, mission, varderingar
och uppforandekod vagleder medar-
betarna i det dagliga arbetet vad galler
arbetsmiljo, sociala frégor, miljo, méansk-
liga rattigheter, och anti-korruption som
bolaget efterstravar. Uppforandekoden

foranleder att det primara ansvaret for
verksamhetens elleveranser, sophante-
ring och atervinning sker pé inrddan av
Overenskommelse och avtal med respek-
tive hyresvard. Starbreeze ansvarar for att
fullfolja pa dessa direktiv och utmana i de
fall verksamheten inte genomfors enligt
de normer som bolaget varnar om. Star-
breeze arbetar aven med att uppgradera
foraldrad utrustning i s& hog grad som
mojligt, och darefter atervinna samtliga
delar korrekt. Under &ret har Starbreeze
avvecklat verksamhet | USA, och dverbli-
ven utrustning har hanterats enligt dessa
riktlinjer.

Medarbetarna och sociala forhallanden

Starbreeze ar ett foretag som stravar
efter mangfald i samtliga aspekter. Kon-
cernen varderar alla kollegor och blivande
kollegor likvardigt, oavsett kon, funktions-
variation, religion eller sexuell laggning.
For bolaget ar det viktigt att ingen
upplever diskriminering pé arbetsplatsen.
Detta diskuteras i teamen, med narmsta
chef, och vid eventuella avvikelser agerar
ledningen omgaende.

Det ar av hogsta vikt att medarbetarna
pé Starbreeze upplever arbetsplatsen
som engagerande och ser goda karriars-
mojligheter inom verksamheten. Affars-
modellen kraver kompetenta specia-
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lister och beslutsfattare péa olika nivaer

i bolaget. Teknisk kompetens hos en
spelutvecklare ar viktig, men aven sam-
arbete och gott ledarskap oavsett roll ar
av avgorande betydelse for att verksam-
heten skall fungera optimalt. Motivation,
engagemang, tydlighet och samarbete ar
nagot bolaget har hogt pa agendan och
som utvecklas |dpande tillsammans med
styrning av ledningen.

Starbreeze ar ett kunskapsforetag och
olika erfarenheter kombinerat med olika
bakgrunder betraktas som berikande nar
man arbetar kreativt och med spelut-
veckling. En nyckelfrédga for koncernen ar

innehaller bolagets bindande riktlinjer.
Samtliga medarbetare inom Starbre-
eze har tagit del av uppforandekoden
och cheferna for respektive avdelning
ansvarar och foljer [6pande upp att den
efterlevs i den dagliga verksamheten.

Starbreeze dokumenterar i mesta
mojliga man allt digitalt och skriver endast
ut dokument nér sé krévs av lagen eller
av arbetsuppgifternas beskaffenhet.
Fakturor lagras och attesteras elektro-
niskt. Forbrukningsmaterial likt toner till
skrivare och liknande avfall kallsorteras
och skickas tillbaka till leverantoren.

Starbreeze stravar bade ur ett miljo-
och kostnadsperspektiv efter att ersétta
fysiskt resande med digital kommunika-
tion, till exempel videokonferenser och
moten. Transportmedel med minsta
mojliga miliopaverkan skall prioriteras nar
resor genomfors.

att kunna attrahera och behélla talanger.
Darmed ar det av yttersta vikt att arbets-
platsen ar engagerande och framfo-
rallt erbjuder goda karriarsmojligheter
och utrymme for personlig utveckling,
oberoende av var i koncernen personen
arbetar. Starbreeze mal &r att vara ett
foredome som arbetsplats och arbets-
givare vad géller mangfald, engagemang
och karriarsmajligheter.

| dagsléaget ar diskriminering pa
arbetsplatsen samt den psykosociala
arbetsmiljon nagot som Starbreeze
dverser I6pande. Darmed ar malbilden
satt till nolltolerans, ingen ska behova



uppleva det pé arbetsplatsen. Starbreeze
arbetar systematiskt med arbetsmiljo-
frdgor genom bland annat utbildning av
ledare for att sakerstélla att kompetens
och verktyg hanteras for att tillgodose
en trygg och bra arbetsmiljo. Det sker ett
aktivt arbete med att skapa riktlinjer och
riskbedomning for att kunna sprida kun-
skap géllande dessa fragor bland medar-
betarna och detta foljs upp med hjalp av
enkater, samtal och planer. Omstandig-
heterna vad galler sékerhet i lokalen
diskuteras och uppgraderas Iopande,

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter varderar Starbreeze
hogt och ser dessa som en sjalvklarhet
for verksamhetens varderingar. Risken for
brott mot manskliga rattigheter i dagsla-
get beddms som mycket smé pa grund av
undvikande av riskgeografier samt idogt
arbete med bolagets vardegrund. Star-
breeze ser manskliga rattigheter som ett

Anti-korruption

Starbreeze:s verksamhet ska praglas av
ett ansvarstagande forhalliningssétt vad
galler samtliga aspekter av bolagets affar.
Starbreeze bedomer att risken for
korruption &r lag, men foljer den upp-
forandekod som har tagits fram for
verksamheten. Den reglerar att olagligt,
olampligt och/eller oetiskt beteende icke
accepteras och tar i synnerhet upp kor-
ruption, mutor, bedragerier, utpressning,
pengatvatt och forfalskningar. Den regle-
rar ocksa riktlinjer for gévor som ges eller
tas emot, samt representation. Anstallda
informeras om dessa riktlinjer iborjan av
anstallningen och de informeras aven

det handlar om séval utrymningsovningar
till digitala verktyg som foljer upp antal
manniskor i lokalen. | samband med
Covid-19 har detta arbete forfinats och
uppgraderats markant och ledningen
informerar och utvarderar |dpande insatta
atgarder for att varna medarbetarnas
sakerhet. Sarskilt med tanke pa att
verksamheten har narvaro i flera lander
med olika regler och forhéllanden. Nar det
kommer till medarbetare och sociala for-
hallanden &r det av hogsta vikt att bedriva
verksamheten rattvist och tydligt med

kérnfraga saval i bolaget som i samhéllet.
Starbreeze bedriver endast egen verk-
samhet i lander dar anstallda har ett gott
skydd och dar tvangsarbete och barnar-
bete inte forekommer. Darmed har bola-
get inte bedomt detta som en stor risk i
nulaget. Det kan dock handa att Starbre-
eze partners och motparter &r aktiva pa

om ansvar vad galler anti- korruption.
Starbreeze tillampar en nolltoleranspolicy
for korruption och inga misstankta fall
har upptackts. CFO ansvarar ytterst for
antikorruptionsarbetet.

Den risk som kan forekomma ar
att anstallda inte ar varse om uppfo-
randekoden i vardagen och darmed inte
ar medvetna om vad som ar acceptabelt
eller inte. Det kan aven forekomma tvek-
samma fall med otydliga situationer och
granser, dar nyanstallda och de som har
mindre arbetslivserfarenhet utmanas. Det
forebyggande arbete som i dagslaget ar
implementerat ar att nyanstallda delges

respekt for lokala forutsattningar.
Starbreeze har som mal att diskri-
minering inte skall tolereras hos nédgon
av koncernens leverantdrer och samar-
betspartners. Detta &r utmanande att
kartlagga fullstandigt vilket innebar att det
ar av storsta vikt att ge samtliga medar-
betare ratt forutsattningar att tala och
hantera dessa fragor tillsammans I6pande
med bolagets stod.

platser dar tvangsarbete och barnarbete
forekommer och for att undvika detta
forlitar sig Starbreeze pé kontraktuella
krav att folja gallande arbetslagstiftning
samt att medarbetare ar lyhorda och upp-
marksamma och rapporterar eventuella
tveksamheter.

uppforandekoden kopplat till mojlighet
att stélla frdgor och diskutera scenarion.
Detta moment avslutas med signering dar
béade bolag och medarbetare bekréftar
att informationen delgivits. Utover detta
arbetar teamen enligt principen att flagga
eventuella tveksamheter for att fa guid-
ning att hantera dessa korrekt.

For vidare detaljer géllande Starbreeze
marknadsforutsattningar, personalarbete
och affar, se Starbreeze ABs Arsredovis-
ning 2020 https://www.starbreeze.com/
sv/investerare/rapporter/
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